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ANALISIS DE LA SITUACION

Log Objetivos de Desarrollo det Milenio {ODM) son parte de una agenda mundial para
la construccion de la equidad y el desarrollo de la buena vida entre los hombres y
mujeres det mundo. Estan basados en un conjunto de valores y derechos inherentes a
la condicion humana. Su perspectiva nutre las estrategias, los planes y las politicas
publicas, orientandolas al desarrolio de una mejor nacién.

Repiblica Dominicana fue uno de los 147 paises que en el afo 2000 suscribieron ia
Declaracion del Milenio, el compromiso mas serio asumide por los Jefes de Estados
que conforman las Naciones Unidas para mejorar la calidad de vida de las personas.
El PNUD apoya al pais en su empefio por alcanzar los Objetivos de Desarrofio del
Milenio (ODM), tales como la reduccidn de la pobreza, la mejoria de la educacion, la
salud materna, la equidad de género, el combate al VIH/SIDA, entre otros.

Los ocho Objetivos de Desarrolle del Milenic (ODM) son:

Obijetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre

Objetive 2: Lograr la ensefanza primaria universal

Objetivo 3: Promover la igualdad entre fos sexos y el empoderamiento de la mujer
Objetivo 4: Reducir la mortalidad de los nifios menores de 5 afos

Obijetivo §: Mejorar Ia salud matema

Objetive 6: Combatir el VIH/SIDA, la malaria y ofras enfermedades

Objetivo 7: Garantizar la sostenibiidad del medio ambiente

Cbjetivo 8: Fomentar una alianza mundial para ef desarrolfo

Los ccho objetivos tienen como fecha tope de cumplimiento et afic 2015, por lo que
estas metas simbolizan grandes desafios que dependen en gran medida de la
voluntad y del manejo de los paises en ef lempo acordado.

Desde entonces, en mayor o menor proporcidn, las politicas piblicas, acciones e
intervenciones de los sucesivos gobiernos, de muchas organizaciones no
gubernamentales, y de la comunidad internacional en el pais, han dirigido sus
esfuerzos para dar cumplimiento al desafio asumido.

La Declaracion del Milenio ha constituido para los gobiernos y las sociedades una rica
fuente de orientacion de las politicas publicas. En el caso particular de la RepUblica
Dominicana, su incidencia ha sido notable en varias dimensiones: i} el disefio &
implementacion de las politicas estuvieron cada vez mas y mejor entonadas con los
objetivos de desarrolio; if) contribuyeron a mejorar la coordinacion interinstitucional v la
articutacion de las politicas; iii) crecit la preocupacion y se empefaren esfuerzos para
mejorar la eficacia y calidad de la gestion pdblica; iv) se desarrollaron sinergias
publico-privadas dignas de emular para dar pasos hacia adelante en el logro de los
objetivos de desarrolle; y v) la cooperacion internacional fue mas incisiva en que Ia
gestion publica repercutiera en los ODM.'
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Objetives de Desarrolo del Milenio: Informe de Seguimiento 2010, Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPYD), Noviembre 2010,



Elf pais ha logrado avances significativos en la construccion de equidad de género en
el ambito del acceso a la educacién; la tendencia del VIH/SIDA ha sido detenida vy
empieza a reducirse; han habido avances en garantizar fa sostenibilidad del medio
ambiente, puesto que se exhiben indicadores que dan cuenta de reversion de Ta
perdida de la diversidad bicldgica; se ha reducido a mas de la mitad la proporcion de
personas sin acceso sostenible al agua potable y a servicios basicos de saneamiento;
y ha mejorado de forma significativa la vida de los ciudadanos habitantes en barrios
marginados. En estos términos, la rendicion de cuentas es satisfactoria, y vale
reconocerlo.

No obstante, estos esfuerzos no se han traducide proporcionalmente en avances
hacia las metas de los ODM para todos los casos, y es ineludible argumentar que mas
alternativas y compromisos son necesarios.

e acuerdo con el ditimo informe de seguimiento (2010) publicado por ef Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarroflo (MEPYD), en RepUblica Dominicana, a pesar de
las altas tasas de crecimiento del PiB, y de los programas e iniciativas de reduccién de
pobreza que existen en el pais, la pobreza muestra un ritmo lento de reduccién que,
aungue con aigunas tendencias a la baja en los Glimos afios, es poco probable que
se logren mejorar significativamente los niveles de principios de la década; para iograr
alcances significativos se requeriria de esfuerzos extraordinarios en el tempo restante,
asi como de la impiementacién de politicas publicas irtegrales que den como
resultado la creacidn de empleos y oportunidades para los grupos de menores
ingresos. De manera similar, se requeriria ponderar el rol redistributivo del sistema
fiscal dominicanc en una politica de reduccion de la pobreza y equidad en la
distribucion del ingreso; asi como fortalecer los sistemas de prevencidn y rapida
recuperacion de los niveles de poblacidn méas pobres y vulnerables ante eventos de
crisis econdmica de aito impacto en el desarrollo, y fendmenas naturales.

En lo referente a lograr el empleo pleno y productivo v ef trabajo decente para todos,
incluidas las mujeres y los jovenes, aunque la productividad laboral ha aumentado a
un ritmo muy superior al promedic regional, no hay sefiales de mejoria en las
condiciones laborates. Esta meta no se lograra, ya gue ha aumentado la proporcion de
indigentes en fa poblacion ocupada, asi como fa proporcion de personas con empleos
inseguros e inestables.

Referente a la meta de reducir a la mitad la proporcion de personas que padecen
hambre, se ha reducido entre el 1991 y el 2009 de 27 a 21 el porcentaje de la
poblacién que no alcanza el consumo minimo energético alimentario, segin la FAQ.
Este porcentaje es 2.6 veces el promedio de Amgrica Latina y el Caribe. Aungue el
pais avanza en la reduccion de la desnutricion global de los nifios menores de 5 afios,
aumenta la desnutricion aguda y parece revertirse la tendencia a la disminucion de la
desnutricion cronica, lo cual dificulta el logro de la meta. Se prevé que esta meta no
podra ser lograda. Para revertir esta tendencia es imprescindible que se enfaticen ias
politicas de reduccién de pabreza y hambre, que incidan directamente en la mejora del
acceso de la poblacion de bajos ingresos, especialmente los nifios, al consumo
minimo alimentario diario. De igual manera, se requiere fortalecer significativamente el
sistema de informacion que permita compilar datos actuglizados y confiables para este
fipo de indicador, de manera que se pueda contar con cifras mas reales, y poder
disefiar & implementar politicas publicas mas acertadas.
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En el caso del objetivo 2, sobre lograr la ensefianza primaria, el informe de
seguimiento de los ODM 2010 indica que se ha avanzado en cobertura de la
matriculacion y se registra una alta tasa de alfabetizacion entre los jévenss. La
proporcion de alumnos que comienzan e fer grade y llegan al UOlimo grado de
ensefianza primaria aumento de 23.2% en 1990 a 75.9% en 2009, segin MEPYD, Sin
embargo, esa cobertura de la educacion se ve afectada por la desercion escolar, la
repeticion y fa calidad. Segun el Informe de Seguimiento del MEPYD, no es probable
que se alcance el logro de la enseflanza primaria universal, sobre todo por ia
persistencia de la mala calidad gue muestran todas las evaluaciones realizadas en los
Gltimos afios y las limitaciones existentes en &l sactor.

La calidad es también ta asignatura pendiente en el sector salud, que segun el informe
de seguimiento de los ODM, constituye un reto en las metas de mejorar la salud
materna y reducir la mortalidad en menores de 5 afios. Un ejemplo en salud es que Ia
proporcion de nifios y nifias menores de 5 afios que mueren por causas evitables en
el pais continla en un nivel muy superior al promedio de la region (en 2007 era un
50% mas que el de Latinoamérica). Asi, el pais mejora en infraestructura sanitaria,
pero el sistema presenta problemas cualitativos, lo cual dificulta ef logro de la meta,
haciendo poco alcanzable el logro de la misma. Para revertir esta tendencia se
necesitan esirategias de intervencion continua. La clave de intervencion para lograr
esta meta consiste en la planificacion, seguimiento y provisidn suficiente vy oportuna de
recursos al sector salud.

En materia de género, el reto es avanzar en la creacién de condiciones sociales,
scondmicas y estructurales bajo las cuales las mujeres, jovenes y adolescentes
puadan desarroliar su potencial. Serfa de gran beneficio, a corto y largo plazo,
desarrollar una ensefianza que promueva la igualdad de género.

En materia de medioambiente quadan retos pendientes, como aumentar ta superficie
boscosa y ampliar la cobertura de los servicios basicos. Los datos indican que la
superficie boscosa no ha disminuido, contrario a 1o que ha ocurrido a nivel general en
la region. La superficie y la cantidad de dreas protegidas han aumentado en términos
formales, pero hay que mejorar la efectividad de la proteccién. Es preciso priorizar,
enfatizar y/o impulsar la incorporacién de Programas de Produccion Mas Limpia
(PML), promocidn de ia certificacion ambiental (1SO 14,000}, construccitn de nuevas
hidroelectricas, sustitucion del uso de combustible fosil por gas natural, promocion del
uso de energias renovables (aplicacién de la Ley 57- 07), ordenamiento y desarroilio
del transito terrestre, entre ofras.

En lo referente a reducir y ralenfizar considerablemente la pérdida de diversidad
bivlogica en 2010, las estimaciones indican que el 18% del recurso pesquero esta
sometido a explotacion indiscriminada. De las 447 especies de flora vy fauna que se
consideran en extincion, se calcula que el 89% corresponde al reino vegetal. Esta
meta ha sido lograda, aumentando las areas protegidas por la ley.

Queda evidenciado el esfuerzo inmenso que ha de hacerse para avanzar en forma
sostenida en el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Dentro de este
marco, se han propuesto iniciativas para impulsar ef logro de los ODM en el pais
mediante la identificacion e implementacién de estrategias puntuales que promuevan
la consecucién de los mismos. En este sentido, atendiendo al drea tematica de




Servicios Sociales de Calidad para Todos, El PNUD, a través del Plan de Accion del
Programa de Pals, se compromete a continuar apoyando el fortalecimiento del
Gabinete Social, en su rol de coordinador de politica social, promoviendo politicas
plblicas a favor de los sectores mas desfavorecidos, asi como, de ser necesario, una
reforma fiscal que ayude a revertir las grandes iniquidades acumuladas existentes en
el pais, y se procurara que ios planes de Trabajo Anuales (PAT) reflejen esta relacion.
Se apoyard de manera decisiva a fa Oficina Nacional de Estadistica (ONE) feniendo
en cuenta &l gran desafio que representa la falta de Estadisticas confiables vy
oportunas.

La mayor prioridad del PNUD es apoyar a los socios en sus esfuerzos para alcanzar
plenamente los ODM. La Estrategia Pionera det PNUD hacia el logro de los ODM esta
disefiada para asegurar que, como parte clave de todo el sistema de las Naciones
Unidas, apoye eficazmente a los socios en la toma de decisiones para determinar las
politicas que produzcan los mayores impactos y para implementar programas que
aceleren el progreso de los ODM.

En este marco, el PNUD en Rep(blica Dominicana establecio en septiembre de 2003
la Oficina de Desarrolio Humano {ODH) como un espacio intelectual para pensar en el
desarrollo econdmico, politico y social del pais. *

Entre las principales lineas de accion implementadas por la ODH se encuentra la
elaboracidén y divulgacion de informes sobre los muliples aspectos del Desarrollo
Humano, entre elios, los Informes nacionales de Desarrolio Humano 2005 y 2008;
numerosas asesorias y talleres a diferentes instancias del sector piblico y privado; la
organizacién de actividades de capacitacién, como por ejemplo, cinco diplomados en
desarrollo humano con mas de 200 graduados y un diplomado en VIH/SIDA vy
Desarrollo Humano, asi como Talleres de Discusidn sobre temas relacionados al
Desarrollo Humano; cursos didacticos para multiplicadores de las guias de Desarrollo
HMumano, con mas de 50 instifuciones que trabajan con jovenes a nivel nacional en el
ambito docente y comunitario; ef fortalecimiento de las capacidades nacionales para la
produccidén y analisis de estadisticas; y la organizacion de una Red Nacional de
Desarrollo Humano.?

Para lograr la consecucién de los ODM, el proyecio propone la realizacion de
Investigaciones y Andlisis socioecondmicos tendentes a profundizar en la situacion
actual y en las perspectivas de Desarrollo Humano, mediante el levantamiento de
encuestas a nivel provincial para la obtencidén de informes y datos relacionados al
fogro de los ODM, asi como la elaboracion de Andlisis de Coyuntura y Anélisis
Estructurales del Desarrolio Humano en el pais, de la mano de la Red PAPEP-PNUD
(Proyecto Analisis Politico y Escenarios Prospectivos). De manera similar, propone
generar Espacios de Didlogo Publico-Privado, asi como Alianzas para el Desarrolio
Humano en el pais, mediante la realizacion de debates, talleres, seminarios y mesas
redondas de discusion de temas relacionados al Desarrollo Humano; hacer acto de
presencia en los medios de comunicacion y generacion de opinidn publica sobre

* informe Nacional de Desarrollo Humano, Republica Dominicana, 2005. Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD}.
° Informe Nacional de Desarrolio Humano, Repiblica Dominicana, 2008, Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrolio (PNUD),
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temas relacionados al Desarrolio Humano; y formalizar alianzas y sinergias para el
Desarrofio Humano y obtencién de los ODM en el pais. Por dltimo, el proyecto
propone generar iniciativas puntuales para impulsar el logro de los ODM en el pals, a
través de la identificacion e implementacion de acciones e iniciativas puntuales que
promuevan {a consecucion de mismos a nivel de pais.

En este sentido, se delimitaron las lineas estratégicas de trabajo que en conjunto
contribuyen a fortalecer las capacidades nacionales para promover el analisis integral
para el Desarrclio Humano vy la consecucion de los ODM Repdblica Dominicana.

N-

ESTRATEGIAS

Para el PNUD, los ODM constituyen la base sobre lz cual se pueden formular
intervenciones especificas que respondan a la satisfaccion de ODM puntuales. Cada
actividad o intervencion del PNUD se encuentra directamente relacionada con los
ODM, y en consecuencia, a partir de la formulacion del “Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollc” (MANUD o UNDAF por sus siglas en inglés)
2007-2011, el accionar de todas las Agencias de la ONU se orienta a ayudar en la
consecucion de las metas propuestas para ef afio 2015.

En este Marco de Asistencia se definieron las principales Areas de cooperacion como
resultado del Analisis Comun de Pais (CPD) y su respectivo Plan de Accion (CPAP).
Estos comprenden cuatro grandes ejes: (i) Gobernabilidad Democratica, (i)
Crecimiento y Desarrollo con Equidad, {iif) Servicios Sociales de Calidad para todos y
(iv) Gestion ambiental sostenible y gestion de riesgos a situaciones de emergencias y
desastres.

Este proyecto esta enmarcado en la matriz de Servicios Sociales de calidad para
todos, contribuyendo a la consecucion del producto esperado: se ha fortalecido Ia
capacidad del pais en los niveles central y local para el aumento y sostenibilidad de ia
inversion social, la mejora de la gestién y la eficiencia en la asignacion y utilizacion del
presupuesto para la consecucion de ios ODM. De esta manera, se vincula
ampliamente ¢on las perspectivas de resuliados expresados en el Marco de
Asistencia de las Naclones Unidas para el Desarrollo, e Documento de Programa de
Pais (CPD), y su respectivo Plan de Accion (CPAP),

Este proyecto también se relaciona estrechamente con los ejes prioritarios
identificados en el nuevo UNDAF para el periodo 2012-2017 como son la inclusion
social y econdmica y medio ambiente y gestion de riesgos.

Estrategia del Pais

El propdsito fundamental de la Nueva Politica de Proteccion Social propugnada por el
Gabinete de Politica Social, es la proteccién social de los pobres frente a los riesgos y
la generacion de capacidades como puetta de salida de la pobreza.

Una vez sea aprobada por el Congreso Nacional, la Estrategia Nacional de Desarrollo
para la Republica Dominicana 2010-2030 (END), el Estado dominicano habra asumido
&l compromisc de poner dicha iniciativa en ejecucion, abriendo una oportunidad de




aceferar el avance hacia las metas de los ODM en los proximos cinco afios, por
cuanto las politicas y acciones que se pongan en practica en procura de los objetivos
generales de la propuesta de END incidirian positivamente en ios ODM.

La END contempla cuatro ejes fundamentales, el segundo eje se relaciona
estrechamente con el ODM 1. Dicho eje estratégico tiene por objetivo lograr “una
sociedad cohesionada, con igualdad de oportunidades y bajos niveles de pobreza y
desigualdad”, y establece metas cuantitativas de reduccidn de la indigencia y de la
pobreza en general. También contempla la universalizacian de la educacion desde el
nivel preescolar hasta el nivel medio, acceso a la salud y a la seguridad social y
“vivienda digna en entornos saludables”, objetivos coincidentes con los ODM 2, 4, 5, 6
y 7 {Meta 7.D).

Finalmente, el cuarto eje estratégico esta dedicade completo al tema medio ambiental
(ODM 7), para "un manejo sostenible del medio ambiente y una adecuada adaptacion
al cambio climatico”, que incluye el compromiso de desarrollar un sistema nacional de
gestion integral de riesgo. Al igual que ta polifica de medio ambiente, en la END se
proponen politicas de género (ODM 3) y de tecnologias de la informacion y la
comunicacion (ODM 8, Meta F), sustentadas en un enfoque transversal, es decir,
integradas a todos los planes, programas, proyectos y politicas publicas.

Contribucidon def PNUD

Para ayudar a los paises a identificar vy a superar sus limitaciones, el PNUD ha
desarrollado un Marco de Aceleracion de los ODM (MAF por sus siglas en inglés MDG
Acceleration Framework). Este marco es un elemento central de la estrategia de
Avance de los ODM. Esta disefiado para apoyar a aquellos gobiernos que necesitan
alinear sus politicas y prioridades v las del Sistema de la Naciones Unidas {(SNU) v
otros socios alrededor de los retos claves de los ODM.

A nivel de pais, la aplicacién del Marco de Aceleracion de los ODM requiere de la
participacion y coniribuciones de todos los organismos pertinentes de la ONU. Las
funciones y contribuciones de cada uno dependeran de sus mandatos y ventajas
comparativas, basadas en los refos y prioridades del pais en torno a los ODM.

La estrategia planteada por el PNUD propone tres pilares de intervencion:

1. Acelerar los fogros existentes de los ODM apoyando la implementacion de
iniciativas de mayor escala en dreas claves. En este sentido cabe resaltar que
el PNUD trabaja con socios para fortalecer ta capacidad institucional vy una
gestién financiers eficaz y transparente y mejorar ia prestacion de servicios Vi
participacion comunitaria. £l PNUD también apoya estrategias cruzadas de los
ODM que pueden ofrecer maltiples beneficios para una sola inversién, y ayudar
a compartir y replicar estos éxitos a fravés de la colaboracion Sur-Sur. Con su
mandato y papel en el sistema de las Naciones Unidas, el PNUD esta en una
posicion unica para ayudar a los paises en la identificacién y la aplicacion de
estas soluciones.

2. Construir una base para mantener el progreso alcanzado y mitigar los riesgos
de ir hacia alrés en lugar de avanzar hacia los QDM.
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3. Fortalecer la abogacia, alianzas y recursos.

Desde el afic 2004, el PNUD ha acompafiado el proceso de fortalecimiento
institucional del Gabinete de Politica Social, contribuyendo a la creacion de las
capacidades técnicas en su rof de entidad coordinadora de fas acciones en materia de
proteccion social y el acompafamiento en el disefic de intervenciones especificas
para mitigar los efectos de las crisls econdmicas en los pobres.

E! Gabinete Social ha reconocido que el acompafamiento y asistencia del PNUD en la
gjecucion del proyecto No. 00035230 ha constituido un elemento facilitador de los
procesos administrativos y ha contribuido al fortalecimiento técnico en los procesos
desarrollados, en virtud de las capacidades y experiencias para arlicular una
respuesta con la calidad técnica requerida frente a los desafios en el sector social, por
lo que ha considerado elaborar una propuesta de proyecto para el afio 2011, para
continuar con el fortalecimiento y mejora de la gestion desde una perspectiva de
proteccion social.

Con la implementacién de este proyecto, el PNUD apoyara las autoridades
dominicanas en ia implementacion de la estrategia de proteccion social para la
poblacion pobre y vulnerable a las crisis, la cual esta dirigida a realizar acciones
efectivas que ayuden a reducir los factores estructurales gue contribuyen a la
reproduccion de la extrema pobreza y la exclusién social.
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ARREGLOS DE GESTION

Las partes han acordado que la Unidad de Macroeconomia y Pobreza del PNUD en
Republica Dominicana sera ef Director del Proyecto. El proyecto tendra su sede en las
instalaciones del PNUD, organismo que facilitara el espacio fisico adecuado con
equipamiento de muebles.y materiales necesarios para cumplir con el plan de trabajo
de la presente iniciativa.

El Gabinete Social aportara los fondos para el financiamienio del presente Proyecto,
los cuales seran distribuidos como se establece en el Plan Anual de Trabajo, y seran
administrados por el PNUD, de acuserdo a sus normas y reglamentos.

El presente proyecto serd implementado hasta Agosto 2016. Sin embargo, este
proyecto terminara: 1} Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que
exista prorroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes; 3) Por mutuo acuerdo
de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Coordiador Nacional [ Apoyo de Proyecto -
Coordinador deéf .~ I I <%t IR
proyecis. . Coordinador . .1

: Administrativo -

Las instituciones que participan en la ejecucion del proyecio son: el Gabinete de
Coordinacion de la Politica Social y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

- El Gabinete Social (socio) serd la instancia que aportara los fondos para el
financiamiento del proyecto, asi como el apoyo técnico para la implementacion del
mismo.

-~ EFPNUD sera la instancia que implementara las actividades contempladas en este
documento de proyecto. Serd la principal responsable de ia planificacion y gestion
general de las actividades del proyecto, la presentacidon de informes, contabifidad,
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monitoreo y evaluacion del proyecto. De manera similar, a través de su Unidad de
Programa y Cenlro de Asesoria y Servicios, garantizard por una parte costo-
efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humarnos v a la
gestion por resultados, y por otra, garantizara fiexibilidad y agilidad en jos procesos
de adquisicion y contratacion de proveedores y contratistas.

# Justificacion Modalidad de Implementacion: Ejecucion Directa (DEX)

Siendo los QDM una iniciativa conjunta de los Estados Miembros de las Naciones
Unidas y ias Naciones Unidas, en el marco de este proyecto se identifica
claramente el rol y la responsabilidad del Gobierno en el cumplimiento de los
ODM y se pone en refieve el rol det PNUD en el acompafiamiento de dicho
proceso por parte del Gobierno.

El proyecto contempla objetivos claramente identificados donde el PNUD facilita
procesos y herramientas para impulsar desde el Estado Dominicano acciones
concretas para cumplir con los ODM desde una perspectiva de Desarrolio
Humano.

El Estado Dominicano como donante de los recursos para la implementacion de
este proyecto ha solicitado al PNUD que el mismo sea de ejecucién directa, como
una estrategia de sostenibilidad para que estas acciones sean gjecutadas a pesar
del cambio de gobierno que se avecina.

» Arreglos de coordinacion

Para una adecuada implementacién de las actividades de monitoreo, seguimiento,
evaluacion y retroalimentacion al proyecto, se apoyard en la Direccion Ejecutiva
del Proyecto, del cual formaran parte: el Oficial de Pobreza del PNUD, éste
Coordinador del proyecto, el Representante Residente en el PNUD o su delegado
y el Coordinador del GASO o quien fuere delegado por éste. Dicha direccion se
reunira cada seis meses, con el proposito de evaluar & avance del proyecto, la
efectividad de los beneficios previstos y la metodologia de ejecucion, y si fuere
necesario, para ajustar las acciones a fin de aptimizar los resultados.

Para garantizar una implementacién rapida y satisfactoria, el Coordinador del
proyecto y el Coordinador del GASOQO tendran reuniones de forma mensual,
Durante el periodo de ejecucion del proyecto la oficina del PNUD en Republica
Dominicana dard seguimiento administrativo v técnico a través de los
procedimientos establecidos en sus Manuales de Procedimiento, y a través de su
sisterna integrado de seguimiento a los proyectos {(ATLAS).
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De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion ded PNUD el monitoreo del
proyecto se realiza a fravés de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

>

w
»

v

v

Trimestralmente, una valoracion de la calidad deberd registrar @ progreso hacia el
cumplimiento de resultados clave.

Un registro de problemas serd preparado y actualizado por el Garante del Proyecto para
facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales ¢ solicitudes de cambio.
Basado en el andlisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos sera preparado en
ATLAS y regularmente actualizado verificando las condiciones externas gue puedan
afectar fa implementacion del proyecto.

Basado en la informacion anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance
Trimestral serd presentado por el Coordinador del Proyecic a la Junta de Proyectos a
través del Garante del Proyecto, utilizando el formato estandar disponible.

Un registro de las lecciones aprendidas serd activado en ATLAS vy actualizado
regularmente para asegurar el aprendizaje y adaptacién dentro de la organizacion vy
para facilitar la preparacién del informe de lecciones aprendidas al finat del proyecto.

Un Plan de Monitorec sera activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las
acciones gerenciales y eventos claves.

Anualmente

5

A\

Informe de Revislén Anual. Un informe de revision anual seria preparado por el
Coordinador del Proyecto y compartido con la Junta de Proyecto. Como un
requerimiento minimo, el Informe de Revisién anual debe centener el formato estandar
de informe trimestral para el afo completo con informacion actualizada de cada
elemento del informe frimestral asi como un resumen de los resultados alcanzados
predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.

Revision Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revisién anual debera
conducirse durante el cuarto trimestre del afio o lo més antes posible posterior al final
de éste para revisar el desempefio del proyecto y el Plan Anual (AWP) para el siguiente
aflo. Esta revision es impulsada por la Junta de Proyecto y puede involucrar otros
socios seglin sea requeride. Se enfocard en el progrese de fos productos y que éstos
estén alineados a los efectos apropiados.
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Gestion de las Actividades-Resuitado del Proyecto

La Matriz de Gestion de las Actividades del Proyecto define fechas de verificacion del logro de
Actividades del Proyecto y facilita el planeamiento de las acciones a ser incluidas en &l Plan de
Monitoreo. La Matriz debe ser formulada respecto a cada Actividad del Plan Anual de Trabaio

(AWP).

Replicar la Matriz por cada Actividad del Plan Anual de Trabajo (AWP) para proporcionar
informacion sobre las acciones de monitoreo basadas en el progreso de las mismas.

Producto 1 Linea Base Meta Indicador
Investigacion y N/A Cantidad de Espacios de Didlogo Pablico-Privado
Analisis creados, incluyendo Alianzas para el Desarrollo
SOCIoeconomicos Humano en el pals.
del pais,
tendentes a
profundizar en la
situacion actual y
enlas
perspectivas de
Desarrollo
Humano.
Actividad 1 Apreciacion Periodo Presupuesto | Ejecutado
def Progreso
Q1 Q2 Q3 Q4

Apoyar a la Oficina | Como USH 549,220,060
Nacional de Prevista en el
Estadistica en su Cronograma
proceso de -
ievantamienio de Segun AWP
informacion sobre
indicadores para la Cuaqdo
territorializacion de | efectivamente
los ODM. alcanzada

% logro

Comentarios

PP
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Actividad 2 Apreciacion Periodo g Presupuesto | Ejecutado
del Progreso
Q1 Qz Q3 Q4
Realizar analisis | Como 1SS 470,000.00
de Coyunturay | Prevista en gl
Analisis Cronograma
Estructurales del | Segin AWP
desempefio de la
economia
Dominicana, asi
como también ef
seguimiento a la
evolucion de los
principales
indicadores
sociales.
Cuando
efectivamene
alcanzada
% logro
Comentarios
Actividad 3 Apreciacion Periodo Presupuesto | Ejecutado
del Progreso
Q1 Q2 Q3 Q4

Acompafiar al
MEPYD vy al
GASO en el
disefio e
implementacion
de un sistema de
seguimiento y
evaluacion por
resultados de
politicas publicas
fendentes a la
consecucion de
los GDM en el
marco de la
Estrategia
Nacional de
Desarrollo
(END).

Como
Prevista en el
Cronograma
Segun AWP

L83 225, 780,00




Cuando
efectivamente

alcanzada
% logro
Comentarios

Producto 2 Linea Base Meta Indicador
Creacidn de NA Cantidad de Espacios de Diglogo Publico-
E??acnos de Privado creados, incluyendo Alianzas para el
Dialogo Desarrollo Humano en el pais
Publico-
Privado ¥
generacion
de Alianzas
para el
Desarrollc
Humano en
el pais.
Actividad 1 Apreciacion Periodo Presupuesto | Ejecutado

del Progreso

Qt Q2 Q3 Q4
Realizar Como —
Debates, Prevista en LSS 100.000.00
Talleres, el
Seminarios Cronogram
Mesas a Segun
AWP

Redonc%’as de Cuando
Discusion de efectivame
temas nte
relacionados alcanzada
al Desarrolio % fogro I

Humano, v
sistemas de
seguimiento
de politicas
publicas que
contribuyan a




los ODM vy a

la END,

Comentarios _ .

Actividad 2 Apreciacion del Periodo Presupuesty Ejecutado

Progreseo ;
01 Q2 Q3 04
Difundir y Como  Prevista LSS 10500000
socializar en g‘:omgram el
coordinacion con Segin AWP
la ONE el
avance en el g0
cumplimientc de | efectivamente
tos ODM. alcanzada
% logro

Comentarios ~

Producto 3 Linea Base Meta Indicador
tniciativas para N/A Cantidad de iniciativas implementadas para
impulsar el logro promover la consecucion de fos ODM en el pals.
de los Objetivos
de Desarrolio del
Milenio en el
pais.

—
Actividad 1 Aprecizcion det Periodo Presupuesto Ejecutado
Frogreso
01 Q| o3 Q4

Identificacion e
implementacion
de acciones e
iniciativas
puntuales que
promuevan fa
consecucion de
losODM y Ia
implementacion
delaEND en el

pais.

Como Prevista en
el Cronograma
Segmin AWP

USS 150,000.00

Cuando
cfectivamente
alcanzada

% logro
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Comentaries

Actividad Apreciacion def Periodo ~ Presupuesto Ejecutado
Progreso
Qi Q2 Q3 Q4
Coordinacion del | Como Previsia en USS 260.000.06
el Cronograms
proyecio. Segan AWP
Cuando
efectivamente
alcanzada
% logro
Comentarios
Actividad Apreciacion del Periodo Presupucsto Ejecutada
Progreso
Q1 o2 Q3 Q4
Auditoria Como Prevista en US$ 40,000.00
el Cronograma
Segin AWP
Cuando
efectivamente
alcanzada
% logro
Comentarios . e
Actividad Apreciacion del Periado Presupuesto Ejecutado
Pragreso
Q1 Q2 Q3 4
Servicios de Como Prevista en USS 60,000.00
Gestion General | ¢ Cronograma
(GMS) 2¢E
Cuando
efectivamente
aleanzada

% logro

. Comentarios
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Actividad Apreciacion del _Periado Presupuesto Ejecutado
Progrese
Q1 Q1 Q3 Q4
Servicios de Coma Prevista en 1S 40,000.00
| Cronograma
0 a bt &
gpoy ‘s Sepin AWP
implementacion
(ISS). Cuando
efectivamente
| alcanzada
% logro

Coementarios

Vill. PLAN DE MONITOREO DEL PROYECTO

El Plan de Monitoreo describirg las acciones de monitoreo, seguimiento v evaluacion del
Proyecto que se realizardn, en qué forma y por cudles entidades. Este plan debe indicar los
tipos de comunicacion y la calendarizacion ascciada que es requerida durante la
implementacion del Proyecto, asi como los métodos para comunicar los resultados del
Proyecto a las partes interesadas. Junto con los Registros de Problemas y de Riesgos del
Proyecto, este mecanismo de vigilancia del Plan Anual de Trabajo debe ser utilizad con miras
al examen det Proyecto. Ei Plan debe desarroffarse camo parte de la supervision y evaluacion
general del Programa de Pais, dentro del contexto del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

UNDAF.

Se debera utitizar la siguiente matriz Plan de Monitoreo del Proyecto para listar y calendarizar
las acciones claves de supervision, medicién y evaluacion que seran aplicadas al Proyecto.
Asimismo, el Plan deberd describir qué actividades y productos seréan supervisados,

examinados y evaluados; en qué forma y por cuales entidades.
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Accion de Descripcion | Responsable Fecha Fecha Status ; Comentarios
Monitoreo P P Prevista Efectiva n
Noviembre o
Informe fnformes de Febrero
Trimestraf progresa PNUD M
trimestrat. ayo
Agosto
Informe de
Progresc
informe
anu.al‘ de fas PNUD Agosto
Anual actividades
previstas en
el AWP,
Auditoria dei
proyecto
para evaluar
Auditoria los PNUD Septiembre
resultados
tecnicos v
financieros
del mismo.
Evaluacién
Visitas para
Visi "
ISIE? de conocimiento PNUD
Monitoreo de avance
de proyecto.
Reunion
Anual
Ofros

IX. AUDITORIA DEL PROYECTO

El proyecto sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se debera prever en el
presupuesto de proyecto los recursos necesarios para lievaria a cabo. B cumplimientc de fas

e
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recomendaciones de la audiloria serd responsabilidad de la direccidn del proyecto vy
monitoreado por e PNUD.
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X. CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por ef Gobierno v el PNUD el cual se
incorpora como referencia, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el
SBAA y todas las provisiones del CPAP aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Il del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacidn y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia det Asociadeo en fa Implementacién, recae en el Asociado
en ka Implementacion.

El Asociado enla Implementacion debera:
a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad,
tomando en cuenta la situacion del pais donde el proyecto se gjecuts.
b} Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en
la Implementacidn, y de la implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimienio e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado
una violacidn a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurar que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto
sean utiizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y
que fos receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se
encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la
resolucion 1267 {1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electronica:
hitp:/fwww.un.org/Docsisc/commitiees/1267/1267ListEng. htm. Esta provisién debe ser incluida
en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.
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Xi.

EL CALENDARIO DE PAGOS Y LOS DETALLES DE LA CUENTA BANCARIA DEL PNUD

El monto del pago, si éste se efecida en una moneda distinta al délar de Estados
Unidos de Nortearnérica, serd determinado aplicando la tasa de cambio operacional
de Naciones Unidas valida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion
en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena
utitizacion del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos adn
retenidos para entonces serd ajustado segln corresponda. Si se registra, en tal caso,
una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar fa factibilidad de una financiacién adicional por
parte de dicho Gobierno. En caso que tal financiacion adicional no sea posible, el
PNUD podré reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

El calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectiien
por adelantado con respecto a fa ejecucién de las actividades planificadas. Este podra
ser enmendado para que mantenga su coherencia con respecto al progreso
experimentado a medida que el proyecto se realiza.

El PNUD recibird y administrara ei pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y
las directivas del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros serdn expresados en dolares de Estados
Unidos de Norteamérica.,

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos © en compromisos (ya
sea debido a factores inflacionarios, fluctuacion en las fasas de cambio o hechos
fortuitos), ef PNUD entregard al gobierno -de manera oportuna- una estimacion
complementaria, indicando la financiacién adicional necesaria. £l Gobierno hard sus
mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados ne son recibidos segin lo indica el calendario de
pagos o si fa financiacién adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no
esta disponible por parte del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podréd reducir,
suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el presente
Acuerdo.

El PNUD sera fitular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes
financiados a partir de la contribucion. L.os temas refacionados con la transferencia de
dicha propiedad por parte del PNUD seran determinados de acuerdo con las politicas
y procedimientos del PNUD.

La contribucidn estara sujeta exclusivamente a fos procedimientos de auditoria interna
y externa, segun se estipufa en la reglamentacion financiera, normas y directivas del
PNUD,



Xil. ANEXOS:

Xll.1 Matriz de Riesgos

-Realizar un ajuste

Como resuftlado de una politica Probabilidad: en o alcance de
4 | restrictiva {sg esmble?zcin rlestnccmnes Financiero | Madia las actividades en

resupuestarias que limiten los recursos . .

P P q Impacto: Medio tempo y  en

financieros de la contraparte para fOCUFSOS

transferirios at PNUD.

-Reuniones con el

. L ) Probabilidad: bi
2 Cambio en las pr|0{lrdades éeI'Gobsemo Einanciers | Media Gobierno para
producto de cambio de gobierno por Impacto: Medio confirmar el
elecciones slectorales. P : COmMpromiso.

Xil.2 Forma de pago

Dentro de los Arregios de Ejecucion se indica que los fondos para el financiamiento del
Proyecto devendran del Gabinete Social, los cuales estaran administrados por el
PNUD, de acuerdo a sus normas y reglamentos.

1. Los recursos aportados por el GASO seran wansferidos v/o asignados para ia
ejecucion del proyecte, una vez sea firmado el presente convenio.

2. Los fondos podran ser ingresados al proyecto, ya sea por medio de un cheque a
nombre del PNUD o por medio de una transferencia bancaria para lo cual se
requiere la siguiente informacion:

Nombre de la Cuenta: UNDP REPRESENTATIVE PESOS ACCOUNT

Numero de la Cuenta: 222039
Nombre Banco: BANCO MULTIPLE LEON S.A
Direccion: Ave. John F. Kennedy Esq. Ave. Tiradentes, Santo

Domingo, Rep. Dom,

3. A fin de formalizar el registro de los depositos que se realicen por transferencia
bancaria, el PNUD requiere constancia del depdsito por parte de ia entidad que lo
origina, una vez sean transferidos los recursos.

4. Ambas partes han acordado realizar ia transferencia de los recursos al proyecto por
un monto de Cuatrocientos Mil con 00/100 {US$ 400,000.00) anualmente durante el
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tiempo de vigencia de 5 afios. Este monto podra ser modificado si asi se considera
a traves de revisiones presupuestarias.

Finalmente, el PNUD sera responsable de transferir los recursos remanentes del
proyecto 00062432 “Promocion de Politicas Plblicas relevantes para el logro de los
Objetivos de Desarrollo det Milenio (ODM) ” suscrito entre el PNUD y el GASOQ,
finalizado en Agosto 2011.
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